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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรอืรบัสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปี พ.ศ. 2568 

1. ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
ด้านที่ 1 ความสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติอนุญาต 
ด้านที่ 2 ความสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 
ด้านที่ 3 ความสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้านที่ 4 ความสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ไดท้ำการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/
งาน เพื่อนำมาประเมินความเสี่ยงพร้อมทั้งได้กำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง จำนวน 4 ประเด็น 
ดังนี้ 

การวิเคราะห์ 
บทบาท ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า 
ด้านที่ ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานหรือ โครงการ/งานที่นำมาประเมินความเสี่ยง 

1 ความสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติอนุญาต 
(พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ.พ.ศ.2558). 
 

การขออนุญาตก่อสร้าง รื้อถอน สิ่งปลูกสร้าง 

2 ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจ และ
ตำแหน่งหน้าที่ 

การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ที่มาติดต่อราชการเพ่ือแลกกับ
การอำนวยความสะดวกเป็นพิเศษ ขั้นตอนติดต่อราชการเพ่ือ 
   -การยืนยันสิทธิรับเบี้ยยังชีพ 
   -การลงทะเบียนเบี้ยยังชีพคนพิการ 
   -การลงทะเบียนเด็กแรกเกิด 
   -การยื่นรับเงินสงเคราะห์ศพผู้สูงอายุตามประเพณี 
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในแต่ล่ะงานเรียกรับผลประโยชน์จากผู้
ที่มาติดต่อราชการเพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกเป็น
พิเศษ 
 

3 ความสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างทีเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจของตนเองหรือพวก
พ้องหรือการใช้อำนาจของตนในการหาผลประโยชน์ทางอ้อม 

4 ความสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล     การรับบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานทั้งในส่วนของข้าราชการ 
พนักงานจ้าง และพนักงานจ้างเหมา 
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    การพิจารณาบรรจุแต่งตั้ง หรือเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือ
พิจารณาความดีความชอบ 
    การใช้โอกาศในตำแหน่งช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องให้ได้
เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานที่ตนสังกัด 

 
 
2. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ก่อนทำการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานได้กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้าน
โอกาส และด้านผลกระทบ และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 

โอกาสเกิดทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี  
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี  
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี  
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี  
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี  

 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 
5  เหตุการณ์ที่มีความแน่นอนหรือเกดิขึ้นเป็นปกติในทุกๆ การดำเนินงาน 

(เกิดทุกครั้ง ร้อยละ 100)  
4  เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (มากกวา่ร้อยละ 50 )  
3  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ 20 - 50)  
2  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อย 20 )  
1  เหตุการณไ์ม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น ( ไม่เกิดขึ้นเลย)  
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เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้านการเงิน) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 ล้านบาทข้ึนไป  
4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ขึ้นไป  ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000  บาท ขึ้นไป ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 10,000  บาท ขึ้นไป ถึง 50,000 บาท 
1 ความเสียหายไม่เกิน 10,000 บาท 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้านอ่ืนๆ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าทีถู่กลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส  สื่อมวลชน สื่อสงัคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน  แจง้เบาะแส 
1 แทบจะไมม่ ี

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Assessment Matrix 

โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ (Likelihood) 
ต่ำมาก/น้อย

มาก 
ต่ำ/น้อย ปานกลาง สูง/บ่อย 

สูงมาก/บ่อย
มาก 

1 2 3 4 5 
 

สูงมาก/วิกฤติ 5 5x1 (5) 5x2 (10) 5x3 (15) 5x4 (20) 5x5 (25) 

สูง 4 4x1 (4) 4x2 (8) 4x3 (12) 4x4 (16) 4x5 (20) 

ปานกลาง 3 3x1 (3) 3x2 (6) 3x3 (9) 3x4 (12) 3x5 (15) 

ต่ำ/น้อย 2 2x1 (2) 2x2 (4) 2x3 (6) 2x4 (8) 2x5 (10) 

ไม่เป็นสาระสำคัญ/
น้อยมาก 

1 1x1 (1) 1x2 (2) 1x3 (3) 1x4 (4) 1x5 (5) 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 1 2 3 4 5 
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3. เกณฑ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโก่งธนู 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้ 5 ระดับดังนี้ 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 แดง  
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 เขียว 
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 ฟ้า 

ระดับความ
เสี่ยง 

เขตสี (ZONE) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

สูงมาก/วิกฤติ  ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 
 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ โดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความสำคัญในระดับที่สูง
กว่า และผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

สูง 

 ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยงให้มีความสำคัญในระดับรอง 

ปานกลาง 

 ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยู่แล้ว 

ต่ำ/น้อย 

 มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยู่แล้ว 

ไม่เป็น
สาระสำคัญ/

น้อยมาก 

 มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ ๆ 
 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยู่แล้ว 
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 เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว่าความเสี่ยง
ใดอยู่ในระดับที่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน  โดยตารางการ
ประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็น
ตัวกำหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีส้ม หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ำ  
  สีฟ้า หมายถึง ระดับความเสี่ยงน้อยมาก 
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น  ให้นำคะแนนของ
โอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตารางการประเมิน
ระดับความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น 
 

 4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อองค์กรได้ค้นหา วิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การกำหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  (Risk 
Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที ่องค์กรสามารถจะ
ดำเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
  การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงต้องคำนึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชน์
ที่จะได้รับจากวิธีการนั้น ๆ (cost-benefit analysis) รวมทั้งต้องพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มี
ความสอดคล้องกับโครงสร้างหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์กรด้วย  
  หลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทางคือ  
  4.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผู้บริหารพิจารณาแล้วพบว่า ไม่มีแนวทางในการจัดการ กับความเสี่ยง
นั้น กล่าวคือ ไม่มีวิธีการลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไม่สามารถหาผู้อื่นมาร่วมจัดการ ความเสี่ยงได้ แต่ความ
เสี่ยงดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  ผู้บริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงด้วยการหยุด
ดำเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้นไป  เพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิด
เหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ต้องคำนึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาสที่
จะเกิดขึ้นจากการหยุดดำเนินการงานหรือกิจกรรมนั้นด้วย  
  4.2 การร่วมจัดการความเสี ่ยง คือ การหาผู ้อื ่นมาร่วมจัดการความเสี ่ยง  หรือโอน 
(Transfer) ความเสี่ยงขององค์กรไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบด้วย องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ไม่มีความ
เชี ่ยวชาญในการจัดการความเสี ่ยงด้วยตนเอง  หรือต้นทุนในการจัดการความเสี ่ยงด้วยตนเองสูงกว่า
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ ผู้บริหารควรโอนความเสี่ยงไปให้ผู้อื่นร่วมรับผิดชอบ เช่น การทำประกันภัย เพื่อให้
บริษัทประกันภัยร่วมรับผิดชอบในผลกระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจ้างให้บุคคลภายนอกดำเนินกิจกรรมหรือ
งานบางอย่างแทน (Outsource) 
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  4.3 การลดความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของ
ความเสี่ยง องค์กรอาจจะเผชิญกับความเสี่ยงบางตัว ที่องค์กรมีความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในการลด
ความเสี่ยงด้วยตนเอง กล่าวคือ มีแนวทางในการป้องกันไม่ให้เหตุการณ์เกิดขึ้น หรือมีวิธีลดผลกระทบของ
เหตุการณ์ได ้โดยต้นทุนในการดำเนินการอยู่ในระดับที่เหมาะสม ผู้บริหารจึงเลือกดำเนินการลดความเสี่ยงเอง 
เช่น การทำสัญญาล่วงหน้ากับ Supplier เพ่ือลดโอกาสที่ต้นทุนสินค้าเพ่ิมข้ึน, การมีแหล่งสำรองพลังงาน เพ่ือ
ลดผลกระทบต่อสายการผลิต กรณีไฟฟ้ากระแสหลักขัดข้อง  
  4.4 การยอมรับความเสี่ยง คือ การไม่ดำเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยง
นั้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ คือ มีโอกาสที่เกิดไม่บ่อย หรือมีผลกระทบไม่สูง องค์กรอาจจะ เผชิญกับ
ความเสี่ยงบางตัว ที่มีโอกาสที่จะเกิดไม่บ่อย หรือหากเกิดขึ้นแล้วไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กรมากนัก ผู้บริหารจึง
ยอมรับความเสี่ยงดังกล่าว คือไม่ดำเนินการใด ๆ อย่างไรก็ตามองค์กรต้องติดตามประเมินผลว่า ความเสี่ยง
ดังกล่าวยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือว่ามีโอกาสที่จะเกิดเพิ่มขึ้นหรือมีระดับผลกระทบเพิ่มขึ้นเกินระดับที่
ยอมรับได้หรือไม่ เพราะถ้าความเสี่ยงเพิ่มขึ้นเกินระดับที่ยอมรับได้ ผู้บริหารต้องพิจารณาหาวิธีตอบสนอง
ความเสี่ยงด้วยวิธีอ่ืนต่อไป  
5 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการดำเนิน การระบุเหตุการณ์ ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวขอ้งกับสินบนและการให้คะแนนความเสี่ยงโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยง

การทุจริต ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ

ที่ทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ

รับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน โดยวิธีการค้นหาความเสี่ยง

การทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่

เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ( Unknown 

Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม  

( Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward-looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย

ที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น 

ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็น

ความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย มาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 
Known Factor  

ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิด
มาก่อน คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ 
หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 
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Unknown Factor  

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณ
การล่วงหน้าในอนาคตปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ)  

 
 5.1 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงาน พิจารณาจาก  
2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Score) เพ่ือนำมาจัดระดับความเสี่ยงการทุจริต ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  

 
 5.2 ประเภทของ สินบน  

สินบน  (ความเสี่ยงการรับสินบน) 
1 สินน้ำใจ (เงิน) 
2 ค่าอำนวยความสะดวก (เงิน) 
3 ใต้โต๊ะ (เงิน) 
4 ส่วย (เงิน) 
5 การเลี้ยงรับรอง 
6 ของขวัญ ของกำนัล จากการปฏิบัติหน้าที่  
7 การเอ้ือประโยชน์ ระบบอุปถัมภ์   
8 การรู้ความลับภายใน ก่อนที่จะมีการเผยแพร่ เช่น การสอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การให้ความดีความชอบ 
9 การใช้ดุลยพินิจ ที่เอ้ือประโยชน์ 
10 การเลือกที่รักมักที่ชัง 
11 การขอรับบริจาค 

 

 5.3 สาเหตุหลักของการให้และรับสินบน 
  ผู้ให ้
  1. เพื่อซื้อสะดวกความเร็ว 
  2. เพ่ือซื้องาน/ธุรกิจ 
  3. เพื่อให้ได้รับการยกเว้นทางกฎหมาย 
 

  ผู้รับสินบน (แรงจูงใจ) 
  1. ปัญหาด้านการเงิน 
  2. ภาระหนี้สิน ส่วนตัว/ครอบครัว 
  3. ค่ารักษาพยาบาล 
  4. ติดยาเสพติด 
  5. มีรสนิยมหรูหรา 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปี พ.ศ. 2568  

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปี พ.ศ. 2568 
ด้าน ความเสี่ยงทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ.อนุญาตตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
ชื่อกระบวนงาน การขออนุญาต   ก่อสร้าง   รื้อถอนสิ่งปลูกสร้าง 

ที่ ขั้นตอนการดำนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 

ความเสี่ยง
การรับ
สินบน  

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ ระยะเวลา/
ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุญาตก่อสร้าง รื้อ
ถอน สิ่งปลูกสร้าง 

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในแต่ละงาน
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ที่มาติดต่อ
ราชการเพ่ือแลกกับการอำนวยความ
สะดวกเป็นพิเศษ 

ค่าอำนวย
ความสะดวก 
(เงิน) หรือ
การใช้ดุลย
พินิจ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ 
 

2 1 2 
 

  1.จัดทำคู่มือการพัฒนาส่งเสรมิการปฏิบัติงาน
เพื่อป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  2.มาตรการป้องกันการขดักันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  3.นโยบายและเจตนารมณ์ใหผู้้บริหาร พนักงาน
ส่วนตำบลและลูกจ้างทุกคน"งดรบั งดให้" ของขวัญ 
ของกำนัลทุกชนิด รวมถึงผลประโยชน์อื่นใดจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี (No Gift Policy)ไม่ว่าจะก่อน 
ขณะ หรือหลังปฏิบัตหิน้าท่ี ท่ีจะสง่ผลให้เกิด 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ ท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต 
4.มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลพินิจ 
5.จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

เริ่ม1
ตุลาคม 
2567 - 30
กันยายน 
2568 
ผู้รับผิดชอบ 
สำนักปลัด 

ต่ำ 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปี พ.ศ. 2568 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปี พ.ศ. 2568  
ด้าน ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 
ชื่อกระบวนงาน การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ที่มาติดต่อราชการเพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกเป็นพิเศษ “เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในแต่ล่ะงานเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ที่มาติดต่อราชการ
เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกเป็นพิเศษ” 
 

ที่ ขั้นตอนการดำนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง

การรับ
สินบน  

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ ระยะเวลา 

2. การเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้ที่มาติดต่อราชการ
เพ่ือแลกกับการอำนวย
ความสะดวกเป็นพิเศษ  
ขั้นตอนติดต่อราชการเพื่อ 
   -การยืนยันสิทธิรับเบี้ย
ยังชีพ 
   -การลงทะเบียนเบี้ยยัง
ชีพคนพิการ 
   -การลงทะเบียนเด็กแรก
เกิด 
   -การยื่นรับเงิสงเคราะห์
ศพผู้สูงอายุตามประเพณี 

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในแต่ล่ะงาน
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ที่มาติดต่อ
ราชการเพ่ือแลกกับการอำนวยความ
สะดวกเป็นพิเศษ 
 

ค่าอำนวย
ความสะดวก 
(เงิน) หรือ
การใช้ดุลย
พินิจ ที่เอ้ือ
ประโยชน์, 
ใต้โต๊ะ (เงิน), 
ของขวัญ 
ของกำนัล 
จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

2 1 2 
 

1.จัดทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือ
ป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
  2.มาตรการป้องกันการขดักันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  3.นโยบายและเจตนารมณ์ใหผู้้บริหาร พนักงาน
ส่วนตำบลและลูกจ้างทุกคน"งดรบั งดให้" ของขวัญ 
ของกำนัลทุกชนิด รวมถึงผลประโยชน์อื่นใดจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี (No Gift Policy)ไม่ว่าจะก่อน 
ขณะ หรือหลังปฏิบัตหิน้าท่ี ท่ีจะสง่ผลให้เกิด 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ ท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต 
4.มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลพินิจ 

1ตุลาคม 
2567 - 30
กันยายน 
2568 
ผู้รับผิดชอบ 
สำนักปลัด 

ต่ำ 
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เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบใน
แต่ล่ะงานเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้ที่มา
ติดต่อราชการเพ่ือแลกกับ
การอำนวยความสะดวก
เป็นพิเศษ 
 

5.จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปี พ.ศ. 2568 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปี พ.ศ. 2568 
ด้าน ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
ชื่อกระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างทีเอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจของตนเองหรือพวกพ้องหรือการใช้อำนาจของตนในการหาผลประโยชน์ทางอ้อม 

ที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยงการรับ

สินบน  

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ ระยะเวลา 

3. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างทีเอ้ือ
ประโยชน์ต่อธุรกิจของตนเอง
หรือพวกพ้องหรือการใช้อำนาจ
ของตนในการหาผลประโยชน์
ทางอ้อม 
 
 

ผู้บริหารผู้มีอำนาจใน
การจัดซื้อจัดจ้างหรือ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้
เอ้ือประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของตนเองหรือเพ่ือน 
พ้องหรือการใช้อำนาจ
ของตนในการหา
ผลประโยชน์ทางอ้อม 
 
 
 

เรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวยความ
สะดวก หรือการ
ใช้ดุลยพินิจ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้
คู่สัญญา 
 

3 3 9 
 
 

1.ประกาศนโยบายการบริหารงานภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 
2. จัดทำคู่มือการพัฒนาส่งเสรมิการปฏิบัติงาน
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.มาตรการเผยแพร่ข้อมลูต่อสาธารณะ 
4.มาตรการส่งเสรมิความโปร่งใสในการจัดซื้อจดั
จ้าง 
5.นโยบายและเจตนารมณ์ให้ผู้บรหิาร พนักงาน
ส่วนตำบล และลูกจ้างทุกคน"งดรบั งดให้" 
ของขวัญ ของกำนัล ทุกชนิด รวมถึงผลประโยชน์
อื่นใดจากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) ไม่
ว่าจะก่อน ขณะ หรือหลังปฏิบตัิหน้าท่ี ท่ีจะส่งผล
ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งใน 
ปัจจุบันและอนาคต 
6.จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง ร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
7.มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพนิิจ 

1 ตุลาคม
2567 – 30 
กันยายน 
2568 
ผู้รับผิดชอบ 
สำนักปลัด 
 

สูง 



13 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปี พ.ศ. 2568 

 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปี พ.ศ. 2568 
ด้าน ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
ชื่อกระบวนงาน    การรับบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานทั้งในส่วนของข้าราชการ พนักงานจ้าง และพนักงานจ้างเหมา การพิจารณาบรรจุแต่งตั้ง หรือเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือพิจารณาความดีความชอบ การ
ใช้โอกาศในตำแหน่งช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องให้ได้เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานที่ตนสังกัด 

ที่ ขั้นตอนการดำนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ความเสี่ยงการรับ

สินบน  

Risk Score (L x I) มาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
Likelihood 

โอกาส 
Impact 

ผลกระทบ 
Risk Score 
ระดับความ

เสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
 
 

 

ระยะเวลา 

4.     การรับบุคคลเข้ามา
ปฏิบัติงานทั้งในส่วนของ
ข้าราชการ พนักงานจ้าง และ
พนักงานจ้างเหมา 
    การพิจารณาบรรจุแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือ
พิจารณาความดีความชอบ 
    การใช้โอกาศในตำแหน่ง
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องให้
ได้เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานที่
ตนสังกัด 

1.ผู้บริหารรับบุคคลเข้ามา
ปฏิบัติงานท้ังในส่วนของ
ข้าราชการ พนักงานจ้าง 
และพนักงานจ้างเหมา
บริการจากเครือญาติหรือ
พวกพ้องหรือฐานคะแนน
เสียง 
2.ผู้บริหารใช้ดลุยพินิจใน
การพิจารณาบรรจุแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือ
พิจารณาความดีความชอบ
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บุคคลบางรายโดยไม่
เหมาะสม ไม่โปร่งใส

ค่าอำนวยความ
สะดวก (เงิน) 
หรือการใช้ดุลย
พินิจ ที่เอ้ือ
ประโยชน์, 
ใต้โต๊ะ (เงิน), 
ของขวัญ ของ
กำนัล จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

3 3 9 
 
 

1.ประกาศนโยบายการบริหารงานภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 
2. จัดทำคู่มือการพัฒนาส่งเสรมิการปฏิบัติงาน
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.มาตรการเผยแพร่ข้อมลูต่อสาธารณะ 
4.มาตรการส่งเสรมิความโปร่งใสในการจัดซื้อจดั
จ้าง 
5.นโยบายและเจตนารมณ์ให้ผู้บรหิาร พนักงาน
ส่วนตำบล และลูกจ้างทุกคน"งดรบั งดให้" 
ของขวัญ ของกำนัล ทุกชนิด รวมถึงผลประโยชน์
อื่นใดจากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) ไม่
ว่าจะก่อน ขณะ หรือหลังปฏิบตัิหน้าท่ี ท่ีจะส่งผล
ให้เกิดการ ทุจรติและประพฤติมิชอบทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

เริ่ม1ตุลาคม 
2567 - 30
กันยายน 
2568 
ผู้รับผิดชอบ 
สำนักปลัด 
 

สูง 
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หรือไมเ่ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้เพื่อ
การนั้น 
3.ผู้บริหารและพนักงานใช้
โอกาสในตำแหน่ง 
ช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้องหรือ ฐานคะแนนเสียง
ให้ได้เป็นคูส่ัญญา กับ
หน่วยงานท่ีตนสังกัด 

6.จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง ร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
7.มาตรการ กลไก ในการให้ประชาชนหรือผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
8.มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพนิิจ 
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