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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 ด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาตของทางราชการ 
 ด้านที่ 2 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ไดท้ำการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/
งาน เพื่อนำมาประเมินความเสี่ยงพร้อมทั้งได้กำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง จำนวน 1 ด้าน 
ประเภทของความเสี่ยง ด้านที่3 การใช้จ่ายงบประมาณ 
 

การวิเคราะห์ 
บทบาท ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า 
ด้านที่ ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงานหรือ โครงการ/งานที่นำมาประเมินความเสี่ยง 

3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  การจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 
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2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 
 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1. การอนุมัติ TOR  

และราคากลาง  

การกำหนด TOR  

โดยการ Lock Spec  

เพ่ือเอ้ือประโยชน์กับ
พ่อค้าท่ีเสนอ
ผลประโยชน์แก่ตน
อย่างเต็มที่ เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์เงิน
ทอน  

2 5 10 สูง 

2. การพิจารณาผล
การประกวดราคา
และรายงานผล
การพิจารณาการ
จัดซื้อ 

จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์
จากการมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัว
กับคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง เช่น มี
การเสนอ
ผลประโยชน์ต่างตอบ
แทนในรูปแบบต่างๆ 

1 5 5 ต่ำ 

3. การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจ
รับได้รับผลประโยชน์
ต่างตอบแทนเพ่ือให้
ตรวจรับงานที่ไม่ตรง
ตามสัญญา หรือมีการ
เรียกรับสินบน 

2 5 10 สูง 
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3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ก่อนทำการประเมินความเสี่ยงหน่วยงานได้กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้าน
โอกาส และด้านผลกระทบ และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (จำนวนครั้ง) 

โอกาสเกิดทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี  
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี  
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี  
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี  
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี  

 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 
5  เหตุการณ์ที่มีความแน่นอนหรือเกดิขึ้นเป็นปกติในทุกๆ การดำเนินงาน 

(เกิดทุกครั้ง ร้อยละ 100)  
4  เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (มากกวา่ร้อยละ 50 )  
3  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (รอ้ยละ 20 - 50)  
2  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อย 20 )  
1  เหตุการณไ์ม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น ( ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้านการเงิน) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 ล้านบาทข้ึนไป  
4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ขึ้นไป  ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000  บาท ขึ้นไป ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 10,000  บาท ขึ้นไป ถึง 50,000 บาท 
1 ความเสียหายไม่เกิน 10,000 บาท 
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เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้านอ่ืนๆ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าทีถู่กลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส  สื่อมวลชน สื่อสงัคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง

ต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน  แจง้เบาะแส 
1 แทบจะไมม่ ี

 
 
4. การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Assessment Matrix 

โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ (Likelihood) 
ต่ำมาก/น้อย

มาก 
ต่ำ/น้อย ปานกลาง สูง/บ่อย 

สูงมาก/บ่อย
มาก 

1 2 3 4 5 
 

สูงมาก/วิกฤติ 5 5x1 (5) 5x2 (10) 5x3 (15) 5x4 (20) 5x5 (25) 

สูง 4 4x1 (4) 4x2 (8) 4x3 (12) 4x4 (16) 4x5 (20) 

ปานกลาง 3 3x1 (3) 3x2 (6) 3x3 (9) 3x4 (12) 3x5 (15) 

ต่ำ/น้อย 2 2x1 (2) 2x2 (4) 2x3 (6) 2x4 (8) 2x5 (10) 

ไม่เป็นสาระสำคัญ/
น้อยมาก 

1 1x1 (1) 1x2 (2) 1x3 (3) 1x4 (4) 1x5 (5) 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้ 5 ระดับดังนี้ 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 แดง  
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 เขียว 
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 ฟ้า 



5 

  
 เป็นตารางที่ใช้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว่าความเสี่ยง
ใดอยู่ในระดับที่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเนินการจัดการกับความเสี่ยงเป็นอันดับแรกก่อน  โดยตารางการ
ประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดยใช้สีเป็น
ตัวกำหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีส้ม หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง ต่ำ  
  สีฟ้า หมายถึง ระดับความเสี่ยงน้อยมาก 
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้ตารางการประเมินระดับความเสี่ยงข้างต้น  ให้นำคะแนนของ
โอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะห์ได้ของแต่ละความเสี่ยงมากำหนดลงในตารางการประเมิน
ระดับความเสี่ยงโดยถ้าคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงตามความหมายของระดับความเสี่ยงที่ให้ไว้ข้างต้น 

ระดับความ
เสี่ยง 

เขตสี (ZONE) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

สูงมาก/วิกฤติ  ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 
 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ โดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยง ให้มีความสำคัญในระดับที่สูง
กว่า และผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

สูง 

 ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี่ยงให้มีความสำคัญในระดับรอง 

ปานกลาง 

 ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยู่แล้ว 

ต่ำ/น้อย 

 มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยู่แล้ว 

ไม่เป็น
สาระสำคัญ/

น้อยมาก 

 มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการดำเนินการเป็นระยะ ๆ 
 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรพัยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับ
อยู่แล้ว 
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 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ TOR  

และราคากลาง  

การกำหนด TOR 

โดยการ 

Lock Spec เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์กับ
พ่อค้าท่ีเสนอ
ผลประโยชน์แก่
ตนอย่างเต็มที่ 
เพ่ือเรียกรับผล 
ประโยชน์เงินทอน 
 

10 1. มีแนวทางในการจัดทำ 
TOR 
 

 
2. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ  
จากบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้
เข้ามาเป็นประธานในการ
จัดทำ TOR 

สำนักงานมีแนวทางในการจัดทำ TOR ซ่ึง
สอกคล้องตามระเบียบของกรมบัญชีกลาง 
 
 

สำนักงานจะแต่งตั้ง ผู้เชี่ยวชาญจาก 

บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความ เชี่ยวชาญ
จากภายนอกเข้ามาเป็น ประธานในการ 

จัดทำ TOR 

ต.ค. 68 - เม.ย. 69 
 
 
 

ต.ค. 68 - เม.ย. 69 

กองคลัง 
 
 
 

กองคลัง 

2. การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาและ
รายงานผลการ
พิจารณาการจัดซื้อ 

จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้
ประโยชน์จากการ
มีความ สัมพันธ์
ส่วนตัวกับคณะ
กรรม การจัดซื้อ
จัดจ้าง เช่น มีการ 

5 1. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ จาก
บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้เข้า
มาเป็นคณะกรรม 

การตรวจรับ 
 
  

สำนักงานจะแต่งตั้งผู้เชี่ยว ชาญจากบุคคล 
ภายนอกที่ม ีความรู้ความเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเข้ามาเป็นประธานคณะกรรมการ 

ตรวจรับ  

พ.ค. 69 - ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
  

กองคลัง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

  เสนอผล 
ประโยชน์ต่าง
ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ 

 2. คณะกรรม การตรวจรับ
พัสดุจัดประชุม 

ร่วมกันกับคณะกรรมการ 

จัดทำ TOR เพ่ือพิจารณาทำ
ความเข้า ใจการตรวจรับพัสดุ
ให้เป็นไปตาม TOR และ
ข้อเสนอของ ผู้ประกอบการ 
 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุประชุมร่วมกัน
กับคณะกรรม การจัดทำ TOR หลังจากลง
นามสัญญาจ้างเรียบร้อยแล้ว 

พ.ค. 69 - ก.ย. 69 กองคลัง 

3. การบริหารสัญญา คณะกรรมการ
ตรวจรับได้รับ
ผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนเพ่ือให้
ตรวจรับงานที่ไม่
ตรงตามสัญญา 
หรือมีการเรียกรับ
สินบน 

10 1. การออกใบตรวจรับพัสดุ 
เมื่อมีการส่ง มอบงานตามงวด
ที่กำหนด 
 
 

2. มีมาตรการการตรวจรับ
งานโดยเปิดเผย โปร่งใสตรวจ 
สอบได้ 
 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ออกใบตรวจ
รับพัสดุเมื่อมีการส่งมอบงาน ตามงวดที่
กำหนดและตรวจรับพัสดุให้ สอดคล้องกับ 

รายการส่งมอบงานตาม TOR 
 

ประชาสัมพันธ์ให้กับทุกภารกิจ/สำนัก อ่ืนๆ 
รับทราบและเชิญชวนเข้าร่วม สังเกตการณ์ 
และเปิดโอกาส ให้มีการซักถาม 
 

พ.ค. 69 - ก.ย. 69 
 
 
 
 

พ.ค. 69 - ก.ย. 69 

กองคลัง 
 
 
 
 

กองคลัง 
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